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STRUCNA HISTORIE

Organizace JA Czech byla zaloZzena v roce 1919 v USA a je nejstarSi a nejrychleji se vyvijejici
neziskova vzdélavaci organizace na svété. Tato organizace poskytuje praktické ekonomické
vzdélani studentim vSech vékovych skupin na celém svété.

V roce 1992 zalozil pan Tomas Jan Bata na podnét ¢eského ministra Skolstvi poboc¢ku JA Czech
v Ceské republice. Tato pobocka zprostfedkovava ceskym studentim moznost zicastnit se
program( JA Czech.

VSechna prava vyhrazena

Text této publikace nebo jakakoliv jeho ¢ast nesmi byt reprodukovana nebo predavana jakoukoliv
formou ¢&i cestou, elektronickou ¢i mechanickou, stejné tak kopirovanim, pfehravanim,
uchovavanim v jakémkoliv informacnim systému nebo jinak bez pisemného povoleni vydavatele.

Aktualizované vydani, srpen 2018
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Priivodce anglickym softwarem simulace JA Titan.
Uvod

JA Titan je ekonomicka simulaéni hra, ktera umoznuje soutéZnim tymdam fidit fiktivni firmy
a vzajemné si konkurovat pfi vyrobé a prodeji fiktivniho vyrobku nazvaného ,hologenerator. Jedno
soutézni kolo predstavuje 3 mésice (Ctvrtleti) bézného hospodarského roku. Béhem kazdého
soutézniho kola €ini tymy konkrétni manazerska rozhodnuti celkem v 6 parametrech. Béhem hry
tymy stanovuji cenu svého vyrobku. UrCuji, kolik se bude vyrabét vyrobk(l v nasledujicim obdobi.
Planuji vydaje na marketing a vyzkum a vyvoj. Rozhoduji se o vySi kapitalovych investic do tovarny
a jejiho vybaveni, tzn., zda svoji tovarnu ponechaji beze zmény, ¢&i ji budou zvétSovat event.
zmenSovat. Poslednim rozhodnutim je ureni rozsahu dar( na charitativni ucely.

Finanéni zpravy

Pro kazdé soutézni kolo ma tym k dispozici dvé zpravy. Tyto zpravy podavaji tymu dllezité
informace, na jejichz zakladé hraci €ini 6 rozhodnuti pro dalsi obdobi hry. Soutéz zacina tak, Ze
tymy dostanou k prostudovani finan¢ni zpravy za 0. obdobi hry.

Zprava o situaci v odvétvi je totozna pro vSechny vzajemné si konkurujici firmy. Informuje o
vykonech celého odvétvi. Podava také informace o pomérném vykonu jednotlivych firem.

Kazdy tym v soutézi obdrzi za kazdé soutézni kolo svoji individualni Zpravu o firmé. K této zpravé
maji pfistup jen ¢lenové tymu, protoZe obsahuje divérné informace o vnitinich zalezitostech firmy.
Tato zprava podrobné informuje o stavu a vykonu firmy. Udaje o vykonech firmy v minulém obdobi
by manazefi méli vzit v ivahu pfi rozhodovani do budoucna.

Hodnoceni hry

Poradi jednotlivych tym( = firem software hry JA Titan prabézné vyhodnocuje na zakladé zadanych
rozhodnuti jednotlivych tymU. Ur€ujicim parametrem pro vyhodnoceni uspéchu tymu je tzv. Index
vykonu JA Titan. Tento index pfiblizné ukazuje hodnotu akcie firmy na kapitalovém trhu. Index je
podrobné vysveétlen na konci této Prirucky.

Technologické pozadavky

Pozadavky na programové vybaveni

Windows:

Firefox 1

Netscape 4.7 a 6

Internet Explorer 5,5.5a 6
AOL7a8

Flash Player 10

RozliSeni obrazovky

Simulace JA Titan byla vyvinuta a optimalizovana pro nastaveni obrazovky na rozliSeni 800 x 600.
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Popis simulace JA Titan v anglickém jazyce
Veskeré informace ke hie JA Titan v angli¢tiné naleznete zde:

http://www.juniorachievement.org/web/ja-usal/ja-programs

Kde a jak si mlzete simulaci JA Titan zahrat a vyzkouset konkrétni manazerské strategie

e Simulace je volné pfistupna na web strance http://titanpublic.ja.org/

e Pro registrované Skoly pak na http://oldtitan.ja.org

/2§ JA Titan - The Ultimate Business Simulation - Microsoft Internet Explorer
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Thanks to the Best Buy
Children's Foundation

Test your skills running a business in this ultimate business simulation! As
CEOQ, you will match wits in the competitive, technologically advanced

industry of the Holo-Generator™, Learn more

Play now. Set up a new account or sign in:
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http://www.juniorachievement.org/web/ja-usa/ja-programs
http://titanpublic.ja.org/
http://oldtitan.ja.org/
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e Na této web strance kliknéte na odkaz Set up a new account. Objevi se nasledujici
obrazovka:

,; JA Titan - New Public User - Microsoft Internet Explorer =181

Soubor  Dpravy  Zobrazik  Oblbend  Mastroje  Mapovida |
Qzs - Q- x] [B] (| e Jomwens @ (2- 2[5 & 3
Advesa [&] http: fttan.is crgfuser_new_public.php =] B3 Fieit | odkazy »
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it

New Public User
Step 1 of 2
Name: | First and Last name

Country: |United States

Cancel

Czech Republic
Djibouti

Dominica
Dorminican Republic

East Timor (Timaor Tirnur)

El Salvador

@ S e
i/ start a8 0 & JA TITAN, doc - Microsoft. ., | Prirucka Titan.doc - Micr. .. | Dotudend posta - Micros. .. ||@ JA Titan - New Public ... E | | E£$ - _B D 16:39

V zobrazeném formulafi vyplnite First and Last name (jméno a pfijmeni) a z nabidky vyberete
Czech Republic. Kliknéte na tlacitko Continue (pokracovat).
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Pokracujete na dalSi obrazovce:

; JA Titan - New Public User - Microsoft Internet Explorer

=1e x|
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Adresa I&i‘ http: fftitan.ja.orgfuser_new_public.php
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Sutiam T
s Children’s Foundation

New Public User
Step 2 of 2

Name: IKatka IMacknva First and Last name

Company Name: IKatka Mackova Inc. "Holagraphica", "Your Mame Inc."

User Name: [mackova 4-32 characters.
Password: (esss 4-20 characters,

State or Province: |

Zip or Postal Code: "04110" or "LEK 1C2"

Country: Czech Republic

Email: | "judy@aol.com”

¥ Other users may invite me to games
Privacy: [T Send me Ja Titan emall bulletins occasionally
[T send me Junior Achievermnent email bulleting occasionally

Required fields are in bold.

[&] Hotovo l_ ’_ l_ l_ l_ |4 Internet

L'f_' Startl Q Q) [’__é} JA TITAM.doc - Microsoft, .. | Prirucka Titan.doc - Micr... | Dorucend poska - Micros. . ”@ JA Titan - New Public ... E ‘ |E ﬂ@ . ﬂ @ 1643

Zde vyplnite dalSi pozadované informace. Zobrazeny dotaznik Vam automaticky nabidne User
Name (uzivatelské jméno) a Password (heslo) jiz vyplnite sami. Dllezité pro Vas je zapamatovat
si vloZzené uzivatelské jméno a heslo. Pod timto jménem a heslem se budete vzdy do hry
prihlaSovat. Jakmile vyplnite vSechny pozadované informace, kliknete na tlacitko Finish (konec).
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Pokracujete na dalSi strance:

Titan - Katka Mackova - Microsoft Internet Explorer =] x|
Soubor  Upravy  Zobrazit  Cblbené  Mastroje  Mapovéda | ;f’
OZpét SN ﬂ EI ] | ) Hedat . ¢ Obibene & e 3 @ 3
Adresa I&ﬂ hktp:fititan. ja.argfpublic, phpid=64902 j BPFejl't |Odkazy &

e - ||

Welcome, Katka Mackova.

Katka Mackova

Role: Public MNation: Czech Republic
Company: Katka Mackova Inc. Status: Online

My Games
I

The Challenges tab
current Challenges

& l_l_l_f_l_lg Inkernet:
i/ start @ Cb) [’ﬁl JA TITAM.doc - Microsoft. | Prirucka Titan.doc - Micr. .. Dorucens posta - Micros. .. ”@ JA Titan - Katka Mack... E | | E£$ . j @ 1649

Zde kliknete na tlacitko New Practice Game. Toto tlacitko Vam umozni vytvorit si a sehrat vlastni
hru.
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Settings

Start a ney

Players.
Mame: |Game 796136 "Clash of the Titans"
as
T ul
Minimum Players: 15 .t o)) players join the game, the systern will fill empty slots with computer players up to this Choose th
minimum, Players fo
=] pla
Computer Player Level: |Easy A4 ca
Minimum Price Value: L% adly ! ndi
The minimum price value that can be set by each player. the g
Scenario: | Standard v
the |
) ) ) . H
. . [MPprice Mprroduction MMarketing [ Capital Investment MRED '
Decisions Per Plan: ) T
Charitable Giving T naj
Plan Detail: [“IMarketing Plan Detail IR & D Plan Detail The Stand:
omi
Game Length: |8 + | Quarters - ”_
O Automatically after |5 minutes v D ons
nineg
End Quarter: & Automatically when all plans have been submitted il make
O Manuall
¥ Plan Detai
- ) sub-d
© |Eminutes v after you save these settings K ,ng'
Game Start:
O on|Oct s |31 | |2006 % | at|4 | 20 »| AW v MST gan
oose th
Sound: | OM v opdown
Required fields are in bold. Finish Cancel '33|" e no
Hokavo

Tato obrazovka Vam v prvnim fadku Name (nazev) umozni vepsat vlastni nazev hry. Napf. Titan
test. Tento nazev si zapamatujte. Pokud se v budoucnu budete chtit vratit k této konkrétni hre,
najdete ji pod zvolenym nazvem.

Dale zvolite Fadek Minimum Players (celkovy pocet hracu). Minimalni pocet hracu je 3. Jeden hrac
jste vzdy vy osobné, zbytek je automaticky doplnén pocitaCovymi hraci = tymy.

Poté si zvolite Computer Player Level — stupen obtiznosti hry. MizZete si vybrat lehkou, stfedni a
téZkou hru.

Radek Game Length Vam umozni vybrat si délku trvani hry - podet soutéznich kol. MGzete zvolit
kratké, stfedni nebo dlouhé obdobi.

Dale si muzete zvolit, zda chcete Sound (zvuk) zapnuty (ON) nebo budete hru hrat bez zvuku.
Doporucujeme se zvukem, budete tak mit moznost béhem hry poslouchat pfizvuk rodilych mluvéi.
Kliknéte na tlacitko Finish a pokracujte dale.



Titan - Titan test - Microsoft Internet Explorer 1= x|

Soubor  Uprawy  Zobrazik  Oblbeng  Méstroje  Mapovéda | ;’f
Qz - Q- [x] & & ) Hedat | obibené 67 RN = e 3
Adresa Ig http:ffkitan ja.orgfgame . php?id=180975 j a Prejit | Odkazy **
o - Qe - DT [-| & -Domew - 4

Titan test - B

Status: In Q1 Scenario: Standard

Game Length: Short {5-15 Computer AI: Hard
Quarters)

Start: Oct 1, 2007 Decisions Per Price, Production, Marketing, Marketing Detail, Capital
09:064M MDT Plan: Investment, R&D, R&D Detail, Charitable Giving

Sound: Cn
Coordinator: End Quarter: When all plans submitted

Computer Farmer Tech
Computer Pacht Paupers
Katka Mackova Inc.

The Reports tah allo
int Ind

@ FT [T [ (@
& start & C') [ﬁ @ J4 TITAM.doc - Microsoft, .. | Prirucka Titan.doc - Micr... Dorucena posta - Micros... "@ JA Titan - Titan test - ... E | | Eﬁ@ . g @ 17:05

Na této obrazovce kliknéte na zluté vyznacené tlacitko Play Game. Timto krokem vstoupite do
samotné hry JA Titan.
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/3 A Titan - Titan test - Microsoft Internet Explorer =lalx]
Soubor  Uprawy  Zobrazic  Oblbené  Méstroje  Mapovéda | #
+ + . = - I - e
G i itan.ja.org - titan - Microsoft Internet Explorer

357 EUY Katka Mackova Inc. Q1 j Pejit | Odkazy *
Diffitain

“TTET= T | () (- - =

- — -
= = Help | Sigh Out | E]
¥IM - ¥IDED INSTANT MESSENGER [2¢ =

“Welcome, we're pleased to have you as ouwr CED. As the
| chair of the board of directors, I'll provide general

direction and review our company's status. I'm confident
EENET: “TTTaNIT L you can take us to the top——but Il keep a watchful eye
. out for any stumbles”
RAMKIMNG
1 JFarmer Tech
2 ' Pacht Fauper
2 HKatka Mackow

READ FROM SUBJECT

Board Chair Welcome Lets Get Started!
| Office Manager Bringing You The Basics

ﬁ Jumior
Achievernent

l_ ’_ l_l_l_ |4 Internet y
\_ni'iewa'dit Plans
Quarters.
Ela]l

The Reports
and print Ind
2 rts.

[&] Horowo l_ l_ l_ ’_ l_ | mmtemet
o start ‘é e @ Dorutend posta - ... | |3 C:\Documents and... | @ Prirucka Titan.doc ... | @ JA Tikan - Tikan kes... ||@ http://titan.ja.or... E | ‘ﬁ# el # @ 1338

Zde je uvodni obrazovka hry. Privodce — Video Instant Messenger Vas vita do hry. Tyto obrazovky
se budou béhem hry priibézné objevovat, aby Vam dodavaly rady a informace. Po zavieni této

obrazovky (kfizkem v pravém hornim rohu) se jiz objevi dalSi obrazovka, kam budete pfimo
vkladat svoje manazerska rozhodnuti.
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@l Prirucka Titan.doc - Microsoft Word 1= x|
EKonec'n? -Zol;razit"f}’:}@v@vhﬁ- ;%|%‘
- Soubor  Uprawy  Zobrazik VoSt Format  Mastroje  Tabuka Okno  MNapowéda MapoviEda —zadejte dotaz = | X

DEHS R E

| Marmalni + viev -

“This is the big leagues, Boss. Enter gour plan below or click
on the buttons to the right to get some advice from your
staff"

N FAraauee

1 #Farrner Tech
Z Pacht Pauper Unit Price 30 2000 el Resources:

2 Katka Mack = n
A Haska Unit Production 1050 hesdse

Marketing g 4 0 250000 [l Expenses:

X = T
R&D - 105000 » Result:

Capital Investn1te[.nt ® a 280000 jedsd
hmpr 00

Production
Charitable Giving Cost/Unit: $1i
Utilizot

l_l_l_ ’_ |_|' Inkernet

Stranka 9 odd 1 af9 na 17,4cm ¥ 8 sl 1 ZAZM REW ROZ PRES  Cegtina (5.4

mstart é e @' @ JA TITAM.doc - Mi... | @ Prirucka Titan,doc.., | Dorucena podta - ... | a 24 Tikan - Titan te... "@ http:/ /titan.ja.o... E | | Eﬁ# = ! Q; 17:11

Na této obrazovce si nejprve vS§imnéme oteviené zalozky nazvané PLAN (plan). Zde budeme
vkladat vlastni rozhodnuti tymu do sloupecku oznaceného Q1 (obdobi 1). Rozhodnuti jsou
nasledujici:

Unit Price (Cena za jednotku) — kolik bude stat jeden vyrobek v tomto obdobi

Unit Production (Vyroba) — kolik vyrobki budeme v daném obdobi vyrabét. Udaj Kapacity
(kapacita) nam fika, kolik mize nase tovarna v daném obdobi max. vyrobit.

Marketing (Marketing) — kolik budeme investovat do marketingu. Zde se muzeme také podivat
na dalsi detaily ohledné naseho rozhodnuti.

R & D (Vyzkum a vyvoj) — kolik budeme investovat do vyzkumu a vyvoje. Zde se mlizeme také
podivat na dalSi detaily ohledné naseho rozhodnuti.

Capital Investment (Kapitalové investice) — kolik budeme investovat do rozvoje nasi tovarny
Charitable Giving (Charitativni dary) — kolik vénujeme na charitu v daném obdobi.

Charitativni dary funguji podobnym zpusobem jako marketing, tj. zlepSuji dobré jméno spolecnosti
na trhu a tim podporuji prodej vyrobkl. Nicméné nemaji tak velky vliv na prodej jako marketing,
tzn. pouze efekt vétSiho prodeje doplriuji. Simulace doplnéna o tuto polozku uci studenty k vétSimu

11
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socialnimu citéni a k tomu, Ze Uspésny podnik si je védom odpovédnosti vici spoleénosti, ve
které pUsobi a podnika.

Béhem rozhodovani nam pomaha poli¢ko Advice (rada) v pravé horni ¢asti obrazovky. Rady se
vztahuji vzdy k jednomu konkrétnimu rozhodnuti. VloZzena rozhodnuti ulozime tlaCitkem Submit.
Poté jiz nemGzeme rozhodnuti zménit. Béhem zadavani nasich rozhodnuti mizeme v pravé ¢asti
tabulky nazvané Projection sledovat, jak tato rozhodnuti ovliviiuji firemni rozvahu. Jakmile
vSechny tymy zadaji sva rozhodnuti, hra se automaticky posune do dalSiho kola.

/3 JA Titan - Titan test - Microsoft Internet Explorer =S|
Safizr  Umewy Zamemh  Gifimne  Mestep | MEmewik | o
Q- O 1) 2 (3] Jrese mms @3 m 5 ) B B

Adresa [ €] htzpi/jtian ja orgjgame php?id=180575 =] B ereit |0dkazy »
Brco - || T Qzeach - B~ |[Fiz) || & -Cdorew - | S

EEST BUY

Dilit:

Katka Mackova Inc. 01 AUTO

7 PBIR  reporTs RNALVSISM Weroooerm Lot L

Titan test G Coroccr

Status: "Here's u big hello from MNM newrs! We wrestle with industry experts and pin down
Game Length: ¢ the big stories. Check out the summary report below to see who's bumping heads with
who on the big board, and whe's got all the marbles.”

Start:

Coordinatar: ||
1 JFarrmer Tech

7 2 JPacht Pauper
Ranking 2 Katka Mackes

Katha Mackowa Ir 168

Jumior
Achievernent”

’_ l_l_l_ ’_ |' Internet

ITIE KEPUILS L
; t Indt

[&] Horowo l_ l_ l_ ’_ l_ | mtemet
i start - EGHE] Dorufend posta - ... | |} C\Dacuments an... | 9] Prirucka Titan.doc. . | &34 Ttan - Titan te. . "@ http://titan ja.o... [6 | | MAPEE AW @ 14:19

Pro Vase rozhodnuti bude potfebovat informace z finan¢nich zprav. Kliknéte proto na zalozku
REPORTS na horni listé vpravo vedle zalozky PLAN. Zde si nejprve oteviete Industry — finan¢ni
zpravu o odvétvi. Pfehled termin obsazenych v této zpravé najdete na konci pfiru¢ky JA Titan.
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& Prirucka Titan.doc - Microsoft Word =18 x|
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EKonec'n? se znackan = Zobrazit ~ ‘ Lo S R | iﬁ b
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Katka Mackova Inc. 01 AUTO

REPORTS !H!Eg!g MHBU!I i)

sty
“Once again, welcome. Spend reflective time here so that these detailed numbers on
the company's inner workings have real meaning for you Keep a tight rein on
inventory and spending. and watch market trends. find watch your back!”

praanee

RAMKIMG

1 Farmer Tech arne Sales
2 JFacht Pauper - Cost of Goods Sold
2 Katka Maoke: Gross Margin

n Marketing
Depreciation
R&D

it Charitable Giving
Tash Flow Layoff Charge
Inventory Charge
rest
it Before Tax

rleting

Net Profit

|
A Actrivvement’

@ Hotowo

H O ow|d

Shranka 11 odd 1 1111 na 17,8cm ¥ 9 sl 1 ZAZM REW ROZ PRES  Cegtina (5.4

*‘Start é e @' (o] Dorugend posta - ... | |3 C:\Documents an... | @ Frirucka Titan.doc..., | a 24 Tikan - Titan te... "@ http:/ /titan.ja.o... E | | Eﬁ# = Q @, 14:21

Druhou finanéni zpravou je zprava o Vasi firmé — Company Report. Pfehled termind obsazenych
v této zpraveé najdete na konci pfiru¢ky JA Titan.

Dale mate moznost pro své rozhodovani vyuzit informaci obsazenych pod zalozkou ANALYSIS
(Analyzy).
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@l Prirucka Titan.doc - Microsoft Word 1= x|
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- Soubor  Uprawy  Zobrazik VoSt Format  Mastroje  Tabuka Okno  MNapowéda MapoviEda —zadejte dotaz = | X

DEHan|aR Yy

Eé Mormdini + vlev ~ Times Mew Roman - 12

r}éﬁ.‘®|nvm. %D@%;Hmﬂ w0 - [3)
B U SEE==siE-sE=EEs0-7-4A-.
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Katka Mackova Inc. 01 AUTO

EE!N HE!BH g ANALYSIS H!HBHE! | L )

“Only fools don't use tools—and 1a00—
these data analysis tools are your

Plan's best friend. Plug in settings.

use the graph styles for

interpretive help, and see the

results on the right Information is 1000~

education!”

1 /Farmer Tech
2 JPacht Pauper
2 Katka Mackes Graph Data From: g

Yariables: Graph Type:
Yy © Bar @ Line

Production  © Bor @ Line

Capasity

@ Hotova ’_ ’_ l_ l_ l_ | tnternet v

H O ow|d

Mg v ogge v g 0 o470 0 o g6 1 B0 1 L4 0 30 4201 40 Qe G

&
-

Stranka 12 odd 1 12{12 na 17,8cm ¥ 9 sl 1 ZAZM REW ROZ PRES  Cegtina (5.4

Qstart # e @' Dorutend posta - ... | |3 C:\Documents an... | @ Frirucka Titan.doc..., | a 24 Tikan - Titan te... "@ http:/ /titan.ja.o... E | | Eﬁ# = ! Q; 14:24

Zde najdete podrobné analyzy vztahu mezi Kapacitou vasi tovarny a produkci vyrobku (Capacity
& Production). Mezi uskute€nénym prodejem a objednavkami od Vasich zakaznik( (Sales &
Orders). Dale vztah mezi Vasimi naklady/jednotku a cenou vyrobku (Price & Cost). Posledni
v nabidce je Custom Graphs — zde mate moznost vytvofit si vlastni grafy, které potfebujete pro
rozhodovani béhem hry.
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/3 A Titan - Titan test - Microsoft Internet Explorer =lalx]
Soubor  Uprawy  Zobrazic  Oblbené  Méstroje  Mapovéda | #
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BEST BUY

Dt

Katka Mackova Inc. Se1  FaAuTo | -

7 | (TR IEEerTe PEREEES  Probuct |l
(e 7X-10 HOLO-GENERATOR

IMPROVED perfect Holo—Gen?

U.H n SR ! Push some more dollars at R&D and
blind the buying world with your
Game Leng Hole-Gen's glory!

rodooe

Sta| &

1 JFarrmer Tech
2 JPacht Pauper
Coordinat 2 Katka Macko

Spend more on R&D to “invent” this
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Zalozka PRODUCT poskytuje podrobné informace o Vasem vyrobku —
ZX-10 HOLO-GENERATOR.

PRUVODCE EKONOMICKYM POZADIM SIMULACE JA TITAN

ROZHODNUTI: CENA

Vase prvni rozhodnuti ve funkci manazeru firmy bude stanoveni ceny, kterou budete pozadovat za
svlj vyrobek. Manazefi vyuzivaji ceny k tomu, aby nalezli rovhovahu mezi tim, co lidé chtéji
(poptavkou) a tim, co je k dispozici (nabidkou). Cena je také dulezitym faktorem pro vysi zisku,
kterého dosahnete. Vas zisk se rovna cené za vas vyrobek vynasobené poétem prodanych vyrobku
minus naklady na jejich vyrobu a prode.

Cena za jednotku x pocet jednotek
- naklady na jednotku x pocet prodanych jednotek

- fixni naklady

PFijem neboli zisk
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vyrobku, jez mlzete prodat, zavisi na mnozstvi vyrobk(, které jsou vasi zakaznici ochotni zakoupit,
a na poctu jednotek, které jste schopni v daném obdobi nabidnout (vyroba + zasoby v daném
obdobi).

V kazdém obdobi mlze vase firma stanovit novou cenu za jednotku. Jak vidite, jedna se
o velmi dllezité rozhodnuti. Snazte se najit rovhovahu mezi poctem objednavek, které dostanete
a pocétem vyrobk(, které mizete prodat. Pfi stanovovani ceny berte v ivahu vase konkurenty a
snazte se zabranit tomu, aby vas porazili vyhodnéjsi cenou.

V pocatku simulace &ini cena vSech firem USD 30,- za jeden vyrobek. Ted je nejlepsi okamzik,
abyste si rozmysleli, jakou spolecnosti chcete byt. Nékteré z firem JA Titan se mohou rozhodnout
pro strategii vysoké ceny. Pfipravuji se vyrabét zbozi vysoké kvality, pozadovat za né vysokou
cenu a vykazat pomérné vysoky zisk za kazdy prodany vyrobek. Jiné firmy si mohou zvolit strategii
velkého mnozstvi. Zamysli udrZzovat co nejnizsi cenu tak, aby prodali co nejvice zboZzi. DalSi firmy
se mohou rozhodnout prodavat své vyrobky za stredni cenu. Ke svému prvnimu rozhodovani
vyuzijte formulare uvedeného na dalSi strané.

Objednavky, které na své vyrobky dostanete, ukazuji kolik lidi bylo ochotno koupit si vas vyrobek
za stanovenou cenu. Podivejte se do zpravy o situaci v odvétvi a zjistéte, kolik bylo objednavek
celkem. Ve zpraveé o vasi firmeé zjistéte, kolik objednavek dostala vase firma.

PocCet vyrobku, které mate na prodej v daném obdobi se rovna poctu vyrobkl vyrobenych
v tomto obdobi plus pocet vyrobkl na skladé z minulého obdobi. Ve zpravé o situaci v odvétvi
najdete celkovy pocet vyrobenych vyrobk(l v§emi firmami a ve zpravé o vasi firmé zjistite, kolik jste
v minulém obdobi vyrobili a kolik mate zasob na prodej v obdobi pfistim.

Jak vam cena stanovena v minulém obdobi pomohla najit rovnovahu mezi nabidkou
a poptavkou? Dostala vaSe firma objednavky, které nemohla splnit? Pokud ano, mohli jste mit vétsi
zisk, kdybyste stanovili vy3Si cenu. Méla vaSe firma na prodej vice vyrobkd, nez mohla prodat?
Pokud ano, pak byste mohli vydélat za nizSi cenu vice. Nejvyssiho zisku dosahnete pri prodeji
co nejvétsiho poctu vyrobki za co nejvyssi cenu. To znamena stanovit takovou cenu, abyste
ziskali pravé tolik objednavek, kolik mate vyrobenych holo-generatora.

Kdyz ur€ujete svou cenu, musite si uvédomit, Ze ostatni firmy délaji stejnou véc. VSichni vasi
konkurenti budou chtit stanovit nizsi cenu tak, aby prodali své vyrobky dfive nez vy.

FORMULAR ROZHODNUTI: CENA
Stanovte svou cenu.

« Rozhodnéte se, podle které cenové strategie bude vase firma postupovat. Proc jste si zvolili
tuto strategii?
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« Vypoditejte své celkové naklady na jednotku:

fixni naklady na jednotku (marketing + odpisy + vyzkum a vyvoj + odstupné + poplatky za zasoby
+uroky / pocet jednotek) + vyrobni naklady na jednotku (zavisi na vyuziti kapacity
a kapacité samotné) = celkové naklady na jednotku

Celkové naklady na jednotku =.......................

e Jakou cenu budete za holo-generator pozadovat?................. (Cena by méla byt vyssi nez
vase celkové naklady na jednotku.)
o Vysvétlete své rozhodnuti:

+**ZANESTE SVE ROZHODNUTI DO POCITACE***
Zhodnotte své rozhodnuti.

K zodpovézeni téchto otazek vyuzijte zpravy o situaci v odvétvi z obdobi 1.

¢ Kolik &inila cena firem ,s vysokou cenou*?
o Kolik &inila cena firem ,s nizkou cenou®?
o Kolik Cinila primérna cena v odvétvi?

e Nar(staji zasoby v odvétvi?

V pfistim obdobi by va$e firma pravdépodobné méla:

e zvySitcenu
e snizit cenu
e ponechat stavajici cenu

ROZHODNUTI: VYROBA

Mate také pfilezitost rozhodnout o objemu vyroby své firmy neboli o poctu vyrobk, které budete
muset prodat. Podivejte se do zpravy o své firmé a zjistéte kapacitu své tovarny - mnozstvi vyrobka,
které mize vase tovarna vyrobit. Pfedstavuje nejvyssi mozny pocet vyrobki, které vase firma muize
vyprodukovat v pfistim obdobi. Polozka ,Celkova kapacita“ ve zpravé o situaci v odvétvi uvadi
celkové mnozstvi vyrobku, které je mozné vyrobit v pfistim obdobi.

Muzete zvolit jakékoli mnozstvi vyrobkl od nuly az po kapacitu vasi tovarny.

Pro manazera firmy je dilezité védét, kolik stoji vyroba jednoho holo-generatoru. Naklady na
vyrobu jednoho vyrobkl zavisi na dvou Cinitelich: velikosti tovarny a jejim u¢inném vyuziti.

Podivejte se do zpravy o své firmé a uvidite, kolik €inily vyrobni naklady jednoho vaseho holo-
generatoru v pribéhu minulého obdobi (naklady na jednotku). Jestlize v pfistim obdobi vyrobite
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vyrobni naklady na jednotku, je-li jejich kapacita vyuZita z 80 %.

Jestlize vyrobite méné vyrobk(, kazdy vyrobek vas bude stat vic, protoze néktefi vasi délnici a
stroje budou zahalet, i kdyz jim budete platit. Pokud vyrobite vice nez 80% z mnoZstvi, které je
vase tovarna schopna vyrobit, budou va$i délnici muset pracovat pfes ¢as a vase stroje budou
uzivany deéle, nez je pro né vhodné. To se odrazi v poruchach a vy$sich nakladech na kazdy
vyrobeny vyrobek. PFi uréovani objemu vyroby vasi firmy vynasobte kapacitu tovarny 80% (0,80).

Jak vidite, je pro vas lepsi vyuzit 80% kapacity vasi tovarny. Jedinou vyjimkou jsou pfipady, kdy je
poptavka tak vysoka, Zze mlzete dostatecné zvysit ceny tak, aby se vam zaplatily vy$si naklady na
vyrobu vice nez 80% kapacity, nebo je-li poptavka tak mald, ze nemuizete doufat, Ze b&éhem
nékolika obdobi prodate 80% vasi kapacity. V téchto pfipadech muzete vyrabét vice nebo méné
nez €ini 80% kapacity vasi tovarny. Pfed timto rozhodnutim provedte peclivy rozbor situace.

Firmy Fidici se podle strategie vysoka cena/malé mnozstvi mohou uvazovat o sniZeni produkce i
pfi vy3Sich nakladech na jednotku. Firmy se strategii nizka cena/velké mnozstvi mohou o néco
zvysit produkci, ale mély by si uvédomit, Zze vyuzivani pracovnich sil a stroji na hranici jejich
moznosti zvy8i naklady a sniZi zisky. ,Stfedni* firmy by mély sniZit ndklady a snazit se uhadnout,
jak se v otazkach cen a objemu vyroby rozhodnou jejich konkurenti.

Vysledky vasich rozhodnuti samozfejmé zavisi i na rozhodnutich vasich konkurentu. Jestlize
vSechny firmy zvySi vyrobu, bude nutno snizit cenu v ramci celého odvétvi. Pokud vSechny firmy
vyrobi méné, mohou se zvysit ceny. Kdyz nékteré firmy vyrabéji vice a jiné méné, nékteré zvysi a
jiné snizi své ceny, budou vysledky odliSné. Firma, ktera zvoli nejvyhodnéjsi kombinaci ceny a
objemu vyroby bude mit i nejvysSi zisky.

Priklad: Vypocet nejefektivnéjsiho vyuziti tovarny

Tovarni kapacita = 700 jednotek

x 80% vyuziti kapacity (x0,8)

FORMULAR ROZHODNUTI: VYROBA

UrcCete objem vyroby a upravte svou cenu

o Prectéte si ,Popis rozhodovani“ na predeslé strané.
e Pouzijte zpravu o vasi firmé z obdobi 1 a vyplrite sloupce obdobi 1 v nasledujici tabulce.
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Operace Obdobi 1 Obdobi 2

Objednano

Vyrobeno

Prodano

Zasoby

Vyuziti kapacity

Cena za jednotku

Naklady na jednotku

e Jaka byla vaSe hruba marze v obdobi 1? Pokud je vase marze vy$Si nez
35%, je vaSe cena zfejmeé dost vysoka na pokryti vSech vydaju.

Kdyz jste udélali své prvni rozhodnuti o cené, vypocitali jste si
celkové naklady na jednotku. (Celkové fixni naklady/pocet
vyrobenych per) + vyr. nakl. na jednotku = celkové naklady na
jednotku. Tuto Eastku si mizete vypocitat kdykoliv, kdyZ potfebujete
presné urcit naklady.

o Muizete snizit své naklady (a zvysit hrubé rozpéti) tak, ze stanovite objem vyroby na 80 %
kapacity tovarny. Kolik vyrobkl mulzete pfi takovém objemu vyroby vyprodukovat?
0,80 x kapacita tovarny = holo-generatoru

o Myslite si, Ze pfi objemu vyroby 80 % kapacity a nezménéné cené prodate vSechny
vyrobky, které vyrobite? Svou odpovéd zdlvodnéte.

o Projdéte si zpravu o situaci v odvétvi za obdobi 1. Jakou cenu a objem pravdépodobné
stanovi vase konkurence? Posudte svou hrubou marzi a pfed rozhodnutim 2 zvazte svou
cenovou strategii.

e Rozhodnéte se: Cena Objem vyroby

**ZANESTE SVE ROZHODNUTI DO POCITACE***
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Zhodnotte sva rozhodnuti.

K zodpovézeni téchto otazek vyuzijte zpravy o situaci v odvétvi z obdobi 2.

e Kolik Cinila cena firem ,s vysokou cenou“?
o Kolik &inila cena firem ,s nizkou cenou“?
e Kolik &inila primérna cena v odvétvi?

e Zvysila se vyroba?

e ZvySuji se zasoby v odvétvi?

o Na zakladé zpravy o vasi firmé v obdobi 2 vyplfite sloupce Obdobi 2 ve vySe uvedené
tabulce. Porovnejte své vykony v 1. a 2. obdobi. Byli jste schopni pinit cile firmy? Vysvétlete
to.

V pfistim obdobi by firma méla:

e zvySitcenu

e snizit cenu

e ponechat cenu

e snizit objem vyroby

e zvysit objem vyroby

e ponechat dosavadni objem vyroby

ROZHODNUTI: MARKETING

Jako manazefi budete mit nejen kontrolu nad zasobou holo-generatort pomoci stanoveni objemu
vyroby, ale budete moci také ¢astecné ovlivnit poCet objednavek, které dostanete. To vam umozni
rozhodnuti o vysi ¢astky vénované na marketing. Marketing zahrnuje umisténi reklam do novin a
do Zlatych stranek, na internetu, do televize a radia a tisk a rozesilani katalogl, které umozni
zakaznikim objednat si vyrobky prostfednictvim internetu, pisemné nebo telefonicky. Snad si
vzpomenete i na dal$i zplsoby vynaloZeni penéz na pfilakani zakaznika. VSechny tyto vydaje jsou
kryté z marketingového rozpoctu.

Podivejte se na zpravu o vasi firmé z minulého obdobi a najdéte si polozku ,marketing“ ve
vysledovce. Ta predstavuje Castku, jez vasSe firma v minulém obdobi vynalozila na marketing. Kolik
objednavek na vaSe vyrobky s sebou marketing pfinesl|?

V tomto obdobi mize vase firma vydaje na marketing zménit. Kdyz utratite na marketing méné,
usetfite urcitou Castku penéz, ale s mensim pocétem prodejct a mensi reklamou miizete dostat
méné objednavek nez dfive. JestliZze své vydaje na marketing zvySite, budete je muset zaplatit ze
svého zisku, ale ¢astka ziskana diky zvétSenému poétu objednavek muze tyto naklady prevysit a
zvysit vas zisk.

Znovu nezapomefite, ze vaSe vysledky nezalezi jen na vaSich rozhodnutich, ale i na rozhodnutich
vaSich konkurentud. Jestlize vSechny ostatni firmy zvySi své vydaje na marketing, bude se o holo-
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generatorech mluvit tolik, Ze dostanete zvySené objednavky i v pfipadé, Ze vy svllj marketingovy
rozpocCet omezite.

Castka vyhrazena pro marketing by se méla vztahovat k cené a objemu vyroby vasi firmy. Uréete
si marketingovou strategii, ktera je v souladu s cili vasi firmy. Nezapomerite, Ze vSechny vaSe
rozhodnuti usiluji o0 dosazZeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po vasich vyrobcich. Nabidku
urCite pomoci stanoveni objemu vyroby. Poptavku vyvolate pomoci vydajl na marketing. Budete
se snazit zvolit co nejvyssi cenu, pfi které dostanete tolik objednavek, kolik vyrobk( mate na skladé.

Existuje mnoho kombinaci rozhodnuti, jez mUzete udélat. Narust vydaju na marketing zpusobi
narlst nakladl a na pokryti téchto vydajl budete potfebovat vy$si hrubou marzi (¢astka ziskana z
prodeje minus vyrobni naklady prodanych vyrobku). Aby ziskaly vy$si rozpéti, budou firmy s
vysokou cenou pravdépodobné muset zvysit naklady na marketing vice nez firmy s nizkou cenou.
Zakaznici maji vétdinou diky cenam veétsi zajem o firmy s nizkou &i stfedni cenou. AvSak jestlize
na trhu existuje vétsi pocet takovych firem, bude k pfilakani zakaznikovy pozornosti potfebny silny
marketing. Jaké znate reklamni kampané firem nabizejicich vyrobky za stfedni nebo nizkou cenu?

Pfipravny formulaf vdam pomuze pochopit, kolik dalSich vyrobkd budete muset prodat, abyste
pokryli zvySené vydaje na marketing. Zvazte vSechna rozhodnuti, ktera by mohli udélat vasi
konkurenti a zvolte takovou kombinaci marketingu, vyroby a ceny, o které jste pfesvédc€eni, ze vam
pfinese nejvétsi zisk.

Priklad: Vypocet nutného zvyseni prodeje, ktery pokryje o 20 % vy33i néklady na marketing.

Marketing v poslednim obdobi =1 400,--

X navrhované 20% zvyseni x 0,20
= 20% zvySeni = 280,--

Cena za jednotku = 30,

- naklady na jednotku - 18,35

= marZe na jednotku = 11,65

20% zvy$eni marketingu = 280,--

+ marzZe na jednotku : 11,65,

= Nutné zvySeni prodeje o 24 jednotek
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FORMULAR ROZHODNUTI: MARKETING

Sestavte plan marketingu a upravte rozhodnuti o cené a objemu vyroby

PreCtéte si  ,Popis rozhodovani® na minulé strané, zopakujte si cile vasi firmy
a sestavte jeji marketingovy plan.

Dostavate vice objednavek na Echopeny, nez dokazete splnit?

Jestlize ANO, budete moci zvysit vasi cenu a pfijmy bez zvySeni vydaji na marketing!

Narustaji vaSe zasoby? Chtéli byste zvysit prodej bez cenovych zmén?

Jestlize ANO, muzete ziskat ze zvySeného marketingu!

Odhadnéte vaSe fixni naklady v obdobi 3.

Odhad fixnich nakladu Odhad celkovych nakladil na jednotku

Pokusna Castka na marketing Celkové fixni naklady _

Odpisy /pocet vyrobenych per_

Vyzkum a vyvoj = pevné nakl./jednotku

Naklady na zasoby + variab.
nakl./jednotku

Urok = Celkové nakl./jedn. =

Celkem

Odhad marze na jednotku Odhad nartstu prodeje nutného k

pokryti

vysSich vydajd na marketing

Cena za jednotku Zména marketingu

- celkové nakl./jednotku + rozpéti/jednotku

= rozpéti/jednotku = Nova nutna vyroba =
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Odpovézte na nasledujici otazky. Pomohou vam rozhodnout o cené, vyrobé a marketingu:

o Mate na skladé zasoby holo-generatoru, které mlzete pouzit jako ,novou nutnou vyrobu“?
e Musite kvili splnéni novych objednavek zvysit vyrobu?

e Je vaSe tovarna schopna vyrobit potfebné mnozstvi pfi vyuzité kapacité 75 - 85 %

e Mulzete upravit cenu tak abyste vyrovnali nabidku a poptavku po vasich vyrobcich?

* Rozhodnéte se: Cena
Vyroba

Marketing
***7ZANESTE SVE ROZHODNUTI DO POCITACE***
Zhodnotte sva rozhodnuti.

Pouzijte své zpravy za obdobi 3 a odpovézte na nasledujici otazky:

Nakreslete Sipky a znazornéte trendy v odvétvi a ve firmé (narlst, pokles, nezménéno)
Firma prodané jednotky objednavky cena zasoby hruba marze
Odveétvi prodané jednotky objednavky priim. cena zasoby zisky

Co vam tyto trendy naznacuji o u€innosti rozhodnutich vasi firmy a konkurenti v obdobi 37

Jaké zmény predpovidate pro obdobi 47?
KAPITALOVE INVESTICE

AZ do této chvile fidili béhem simulace manazefi podniky stejné velikosti. Ve snaze zvysit zisk své
firmy jste mohli ménit cenu, zvySovat nebo snizovat objem vyroby a vydaje na marketing. Jestlize
vase firma zvys$i objem vyroby, bude mit v pfi§tim obdobi na prodej vice vyrobkd. Kdyz firma
vynaloZi vice na marketing, dostane v pfistim obdobi vice objednavek. V podnikani existuje oviem
mnoho rozhodnuti, ktera pocitaji s vynalozenim penéz v jednom momentg, ale vysledky se dostavi
az o mnoho mésicl pozdéiji.
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Do tohoto momentu bylo pfi rozhodovani o objemu vyroby mnozstvi vyrobkd omezeno kapacitou
vasi tovarny. NemUzZete vyrobit vice vyrobku, nez vam kapacita vasi tovarny dovoli. Ted budete
mit pfilezitost svou tovarnu rozsifit.

Dosud jste v kazdém obdobi platili odpisy, naklady na nahrazeni zastaralého zafizeni ve vasi
tovarné. Toto zafizeni vydrzi 5 let. Proto musite v kazdém obdobi neboli ¢tvrtleti utratit za nahradu
opotfebovanych prostfedkl 1/20(4x5) hodnoty tovarny. Diky tomu si tovarna udrzela svou
vykonnost a tim i hodnotu na ucetni rozvaze.

Od tohoto obdobi muzete ménit vysi Castky, kterou vynalozite na nahrazeni opotfebovaného
zarizeni. Jestlize utratite vice nez 1/20 hodnoty tovarny, budete jak nahrazovat opotiebované
zafizeni, tak nakupovat dal$i nové stroje. To umozni vasi tovarné vyrabét vice vyrobkd nez dosud.

Pokud vynalozite méné nez 1/20 hodnoty tovarny, budete mit vice opotiebovaného zafizeni, nez
muZete nahradit. To znamena, Ze vase tovarna bude moci vyrdbét méné vyrobkld nez nyni a
kapacita tovarny se bude snizovat.

Pfi stejném vyuziti kapacity tovarny vyrabéji vétsi firmy levnéji nez malé firmy. Ale at’ uz zvysite Ci
snizite kapacitu své tovarny jakkoli, bude tovarna vzdy nejefektivnéji pracovat pfi 80% vyuziti své
kapacity.

Jestlize postupujete podle strategie nizka cenal/velké mnozstvi, bude vaSe firma muset v
budoucnosti prodat vice vyrobkl. Muzete zacit zvétSovat kapacitu své tovarny uz ted. Naklady
zvySeni kapacity tovarny o jednu jednotku ¢ini USD 40,--. To znamena, ze za kazdych 40 dolar(

investovanych v tomto obdobi navic k odpisim vzroste v pfistim obdobi kapacita vasi tovarny o
jednu jednotku.

Pokud sledujete strategii vysoka cena/malé mnozstvi, nebudete asi v budoucnosti potfebovat tolik
vyrobk(. Mlzete snizit kapacitu své tovarny tak Ze vynalozite méné kapitalovych investic na odpisy,
protoZze vasi firmé neprospéje, bude-li mit tovarnu, kterou nebude moci vyuzivat z 80%. Kapacita
vasi tovarny klesne o jednu jednotku s kazdymi USD 40,--, které uSetfite na odpisech v poslednim
obdobi.

Rozhodnuti o kapitalovych investicich je podobné rozhodnuti o objemu vyroby, ale musite pfi ném
brat v ivahu vaSe budouci cile. Rozhodnutim o objemu vyroby zvySite pocet vyrobk, které budete
mit k dispozici v pfistim obdobi. Pokud zvySite kapacitu své tovarny kapitalovou investici, projevi
se vysledky az o jedno obdobi pozdéji, protoze potfebujete €as na nakup instalaci a vyzkuseni
novych stroju. Rozsifeni tovarny znamend i velky zavazek. Nebudete pfece rozSifovat vyrobu,
jestlize v pristich nékolika obdobich nepotfebujete vétsi zasobu vyrobkud. Vase rozhodnuti ovlivni
firmu na del$i obdobi. Pfemyslejte o poc¢tu vyrobk, které budete v pfistich obdobich potfebovat k
uspokojeni spotrebitelské poptavky.

Priklad: Vypocet vySe investice potfebné ke zvySeni kapacity tovarny o 100 jednotek
PozZadované zvyseni = 100 jednotek
x investice/jednotku X 40 dolart
Cista poZadovana investice = 4000,--
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Odpisy =1 400,--
+ ¢ista poZadovana. investice + 4 000,--
= Kapitalova investice =5 400,--

FORMULAR ROZHODNUTI: KAPITALOVE INVESTICE

Sestavte plan kapitalovych investic a upravte rozhodnuti o marketingu, cené a objemu

vyroby.

%

Prectéte si ,Popis rozhodovani“ na predeslé strané, zopakujte si cile vasi firmy
a sestavte plan kapitalovych investic vasi firmy.

Dostavate vice objednavek na vase vyrobky, nez dokazete splnit?

Jestlize ANO, budete moci zvySit vasi cenu a rozSifit kapacitu tovarny.

Narustaji vaSe zasoby?

Jestlize ANO, méli byste pozménit svou cenovou a marketingovou strategii. Mizete také snizit

objem vyroby nebo kapacitu tovarny.

Investice do vasi tovarny je ,dlouhodobym* rozhodnutim. Investice v obdobi 4 pfinesou
vysledky az v obdobi 5. Kazdy vyrobek navic, ktery chcete vyrobit, vyzaduje USD 40,--
kapitalové investice.

Investice do tovarny mohou nicméné zvySit vas zisk. Kdyz se tovarna rozsifuje, stava se
zaroven efektivnéjsi. Ve skutecnosti mizete pomoci rozsifovani tovarny béhem nékolika
obdobi snizit vyrobni naklady na jednotku az na 11 - 13 dolard.

Zamyslite rozsifit kapacitu své tovarny? Zamyslite snizeni kapacity své tovarny?
Objasnéte svuj postup.

VSechny tovarny v odvétvi funguji nejefektivnéji pfi vyuziti kapacity z 80%. Pokud chcete
vyrobit 0 100 per vice, méla by vaSe kapacita vzriist 0 125 (100 = 80% ze 125).

Vypoditejte, kolik budete muset investovat, abyste zvysili kapacitu tovarny
a stanovte si své cile. (Vzorec plati i pro firmy, které chtéji kapacitu snizit. V jednom
obdobi nemuzete ovSem snizovat kapacitu o vice nez 5% odpisu.)
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: 0,8 (nejefekt. vyuziti kapacity)

Pozadovana vyroba

= potfebna kapacita =

- soucasna kapacita -

= potfebna zména kapacity

x 40,-- (naklady na jedn. kapacity)

x

= potfebna zména kapit. investic =
+ odpisy v min. obdobi +

= Kapit. investice v tomto obdobi =

* Rozhodnéte se:Cena
Vyroba

Marketing

Poznamka: Kapacita tovarny se jesté nezménila!

Kapitalova investice

Doplnte jakoukoli ¢astku, kterou pFidate k odpisim v kapitalové investici.

ROZHODNUTI: VYZKUM A VYVOJ (V&V)

Jak jste vidéli v pfipadé investic do tovarny, mizete ovliviiovat jak kratkodobou, tak dlouhodobou
nabidku svych vyrobku. V kratkodobém méFitku mizete upravit svllj vyrobni rozpocet tak, abyste
v pFistim obdobi méli k dispozici takovy pocCet vyrobkl, jaky budete podle vaseho nazoru
potfebovat. Z dlouhodobého hlediska mizete bud rozsifit, nebo omezit kapacitu své tovarny tak,
abyste méli tak velkou tovarnu, jakou potfebujete k vyrobé potfebného poctu vasich vyrobkd.

Pro pfFipravu planu zasob v budoucnosti potfebujete odhadnout poptavku, abyste mohli pfizpUsobit
vyrobu objednavkam, které oCekavate.

Vase vydaje na marketing vam pomohly ur€it poptavku po vaSich vyrobcich. Pfi zachovani
ostatnich podminek znamena pro vasi firmu vétsi ¢astka vynaloZzena na vétsi pocet prodejct
a vice reklamy vice objednavek.

Dlouhodoba poptavka po vasich vyrobcich zavisi ovéem vice na vyrobku samém nez na poctu
prodejct nebo na reklamé. Jestlize zakaznici vas vyrobek uz nechtéji nebo zjisti, Ze jiny vyrobek
je lep3i, nebudou uz pravdépodobné vase produkty kupovat, ani kdyZ utratite vic za reklamu. Aby
firmy udrzely poptavku po svych vyrobcich vysokou, vynakladaji penize na prizkumy trhu a inovaci
vyrobku.

Prizkum trhu zahrnuje ankety mezi zakazniky a jiné studie, které zjiStuji potfeby zakazniku
a druhy vyrobku, o které maji zajem. Firmy téchto informaci vyuzivaji pro inovaci svych vyrobku
nebo vyvijeni novych vyrobk, které maiji viastnosti, jez vyjdou vstfic potfebam zakaznik(. Podniky,
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které maji vyrobky, jez zakaznici nejvice chtéji, dostanou nejvice objednavek nebo si budou moci
uctovat nejvysSi cenu.

Vyvoj a Upravy vyrobku tak, aby uspokojily potfeby zakaznikl, se nazyva vyvoj vyrobku. Mnoho
firem ma velké laboratore, kde pracuji védci na vylepSovani vyrobku a vyvoji novych vyrobku. Nové

nebo vylepSené vyrobky vyvolavaji vétsi poptavku a vice objednavek. Zabrariuji také
konkurenénim firmam, aby pomoci svych vylepSenych nebo novych vyrobkl ,pfebiraly” firmé
zakazniky.

Podivejte se na vykaz ziskd a ztrat ve zpravé o vasi firmé a zjistéte, kolik vase firma dosud v
kazdém obdobi vynalozila na vyzkum a vyvoj. Mizete zménit rozpo€et na vyzkum a vyvoj vasi
firmy. NiZSi vydaje na vyzkum a vyvoj vam usetfi penize a v pfFistim obdobi se okamzité odrazi ve
zvySeném  zisku. ZvySeni téchto wvydaja vam mlze pfinést vice objednavek
v budoucnosti.

Prizkum trhu a vyvoj vyrobku jsou dlouhodobé procesy, jejichz Uucinek se bude projevovat po dobu
nékolika obdobi. ZvySené vydaje na prizkum trhu a vyvoj vyrobkll se okamzité projevi ve
zvySeném poctu objednavek. Ale na rozdil od vydaju na marketing jedina investice do vyzkumu a
vyvoje zvySi objednavky v nékolika dalSich obdobich. Jestlize va$i konkurenti investovali do
vyzkumu a vyvoje a vy ne, muze byt pro vas tézké se jim vyrovnat.

Pfemyslejte o tom, kolik vyrobkd bude mit vae firma v budoucnosti na prodej, jak vysoké budou
naklady na jejich vyrobu, kolik budete potfebovat objednavek a co asi udélaji vasi konkurenti,
jestlize se rozhodnete investovat do vyzkumu a vyvoje.

Priklad: Viypocet nardstu zisk( nutného pro pokryti zvysenych vydajt na vyvoj o 20%

Vyvoj v minulém Ctvrtleti = 525,--

X navrhované zvyseni o0 20% X 0,20
= 20% zvySeni vyvoje =105,--

Cena za jednotku = 30,--

- naklady na jednotku = 18,35

= marZe na jednotku = 11,65
20% zvy$eni vyvoje = 105,--
. marZe na jednotku . 1165
= potrebny nartst = 9 jednotek
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FORMULAR ROZHODNUTI: VYZKUM A VYVOJ

Zhodnotte sva rozhodnuti z obdobi 4

*  Pouzijte své zpravy z obdobi 4 a odpovézte na nasledujici otazky.
Nakreslete Sipky znazornujici trendy ve vasi firmé a v odvétvi. (narlst, pokles,
nezmenéno)

Firma Prodej Objednavky Kapacita Cena Zasoby Hrubé
rozpéti

Odvétvi Prodej Objednavky Celk. kap. Celk. cena Zasoby Zisky

* Co vam tyto udaje Fikaji o uc¢innosti rozhodnuti vasi firmy a vasich konkurentl v obdobi
3?

* Dostavate vice objednavek, nez muzete spinit?  Jestli ANO, mizete rozsifit kapacitu
tovarny.

* NarUstaji vase zasoby?  Jestli ANO, méli byste zménit cenu a marketingovou strategii.
Muzete se také rozhodnout zvysit poptavku pomoci investice do vyzkumu a vyvoje.

Zvolte si strategii vyvoje a upravte rozhodnuti o kapitalovych investicich, marketingu, cené
a objemu vyroby.

*  Prectéte si ,Popis rozhodovani“ na minulé strané, zopakujte si cile vasi firmy a sestavte
plan vyzkumu a vyvoje vasi firmy.

Tak jako marketing i vyzkum a vyvoj zvy$uje poptavku po vasich vyrobcich. Uginky vyvoje
trvaji ovSem nékolik obdobi. Pomoci stejnych vzorcu jako pfi marketingu vypocitejte, kolik
mUzete vynaloZit na vyvoj. MUZete také propojit strategie marketingu a vyvoje.

* Je vaSe hruba marze vy3si nez 35%7?

Pokud ANO, mate pravdépodobné fondy pro vyzkum a vyvoj. Jestli je vaSe hruba marze
niz8i nez 35% provedte nasledujici kalkulace.

Fixni naklady Odhadnéte celkové Odhadnéte marzi Odhadnéte narast prodeje
naklady na potfebny k pokryti vydaja na
jednotku marketing a vyvoj
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Pokusny
marketing Fixni
nakl. _______  Cenaljedn. ___ Zména market./vyvoj
Odpisy _ :poCetper:_ -celk.nfjedn. ___ :rozpéti/jednotku
Pokusny
VYVOj __ =fixnin/jedn ___ = =Marzeljedn. = Naruist prodeje =
Nakl.zdsob__ +wvyr.n./jedn. ___ +
Urok ____ =cCelk.n/jedn. __
Fixni nakl.
* Rozhodnéte se: Marketing

Vyzkum a vyvoj

Objasnéte své uvazovani.

* Pokud jste se v minulém obdobi rozhodli zménit kapacitu tovarny, mate ted ,novou*
tovarnu!
Jaka je nova kapacita?

Jaky je nejefektivnéjsi objem vyroby?

Kolik &ini nové odpisy?

* Rozhodnéte se: Cena
Objem vyroby

PRUVODCE ZPRAVAMI A SEZNAM TERMINU

Industry Report - Zprava o situaci v odvétvi

Zprava o situaci v odvétvi podava prehled o stavu celého odvétvi a srovnava vykony jednotlivych
studentskych firem. Tato zprava také uvadi procentualni zménu z jednoho obdobi do druhého, a
to ve Ctyfech kategoriich: jednotky, dolary, produktivita a ekonomie.

Zprava o odvétvi vam pomaha zjistit stav odvétvi. Méli byste porovnat mnozstvi nabizenych
(,vyroba celkem®) vyrobkl s pozadovanym mnozstvim (,0bjednavky celkem®) a ovéfit si celkovou
kapacitu odvétvi a stav zasob.
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Vysvétlivky ke Zpravé o situaci v odvétvi/ Industry Report

Overview (piehled)

P.l (Performance Index) index vykonu
Sales celkovy prodej
Net Profit Cisty zisk

Rtd. Earnings celkovy zisk

Unit Price cena za jednotku
Market Share podil na trhu

Units (jednotky)

Total Orders - celkové objednavky: celkovy pocet vyrobk( objednany v daném obdobi
Total Produced — vyroba celkem: celkovy pocet vyrobkud vyrobeny v daném obdobi
Total Sold — prodej celkem: celkovy pocet vyrobkd prodanych v daném obdobi

Total Capacity — kapacita celkem: maximalni pocet vyrobkd, ktery mohou tovarny v odvétvi v
daném obdobi vyrobit

Inventory — zasoby: po¢et neprodanych vyrobkul v odvétvi za dané obdobi

Dollars (dolary)

Industry Sales — prodej v odvétvi: celkové pfijmy v odvétvi za dané obdobi

Average Price — primérna cena: vazeny aritmeticky pramér ceny vSech vyrobk( prodanych
v daném obdobi

Total Production — vyroba celkem: penézni hodnota vS§ech vyrobkl vyrobenych v daném obdobi

Average Production Cost — pramérné vyrobni naklady: aritmet. primér hodnot vyrobnich naklad(
firem v odvétvi za dané obdobi

Average Total Cost — primérné celkové naklady: aritmet. priimér hodnot celkovych naklad( firem
v odvétvi za dané obdobi

Productivity (produktivita)

Employment — zaméstnanost: celkovy po€et osob zaméstnanych v odvétvi béhem daného obdobi
Sales/Employee — trzby na zaméstnance: prodej v odvétvi/zaméstnanost

Units/Employee — vyroba na zaméstnance: vyroba celkem/zaméstnanost. Toto Cislo je méfitkem
produktivity v odvétvi. Roste se zvysujici se vyrobni kapacitou.
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Total Capital Investment — kapitalové investice celkem: hodnota vSech tovaren v odvétvi

Capacity Utilization — vyuziti kapacity: vyroba celkem/kapacita celkem. NejnizSi jednotkové
naklady se dosahnou pfi 80% vyuziti kapacity.

Economics (ekonomie)

Prime Rate — urokova sazba: zakladni urokova sazba poZzadovana bankou za poskytnuty uvér
Loan Limit — Gvérovy limit: maximalni ¢astka, kterou si firma muze pujc€it od banky
Tax Rate — dafova sazba: procentni sazba dané

Tax Paid in Quarter — dan zaplacena v obdobi: penézni hodnota dani zaplacenych v odvétvi v
daném obdobi

Tax Paid to Date — daf zaplacena k datu: celkové dané zaplacené v odvétvi od po¢atku simulace

Company Report — Zprava o firmé

Po uzavreni obdobi je kazdé firmeé k dispozici diivérna zprava o vysledcich firmy v daném obdobi.
Tato “Zprava o firmé&” je rozdélena do nasledujicich ¢&asti: Income (vykaz ziski
a ztrat), Balance (u€etni rozvaha), Production (vyroba), Marketing, Investment (investice)
a Cash Flow (tok hotovosti).

Income (Vykaz ziskl a ztrat)

Vykaz zisku a ztrat obsahuje podrobnosti o pfijmech firmy za dané obdobi. Za¢ina prodejem,
rozvadi vydaje a naklady na operace a kon¢i udajem o Cistém zisku.

Sales — trzby: celkové pfijmy. Pocet vyrobkd prodanych béhem daného obdobi vynasobeny cenou
za jeden vyrobek.

Cost of Goods Sold — naklady na prodané zbozi: naklady na material a praci vydané pfi vyrobé
holo-generator(l. Tento udaj pfedstavuje primérné vyrobni naklady na vSechny vyrobené vyrobky
vynasobené poétem prodanych vyrobk.

Gross Margin — marze: prodej — naklady na prodané zbozi
Marketing — marketing: ¢astka vynaloZzena v daném obdobi na marketing

Depreciation — odpisy: pokles hodnoty tovarny a zafizeni zplsobeny jejich opotfebovanim.
Vyrobni zafizeni odvétvi holo-generatord maze byt G€inné vyuzivano 20 obdobi. Odpisova mira na
dané obdobi €ini 5% hodnoty tovarny.

R & D - vyzkum a vyvoj: vydaje, které pokryvaji naklady na prizkum trhu a rozvoj novych,
dokonalejSich holo-generatora.

Charitable Giving — charitativni dary: finan¢ni prostfedky, které se firma rozhodne vénovat na
charitativni ucely

Layoff Charge — finanéni naklady spojené s propusténim zaméstnanct v daném obdobi
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Inventory Charge — poplatky za zasoby: naklady na skladovani zasob, pojisténi a dalsi vydaje s
nimi spojené. Tento poplatek se plati za kazdou jednotku, ktera je na skladé od za¢atku do konce
daného obdobi.

Interest — urok: muzeme mit kladnou ¢i zapornou hodnotu. Jestlize firmé po rozhodnutich
v daném obdobi zbyvaji v bance finanéni prostfedky (vklad), obdrzi od banky vyplacené uroky.
Jestlize si firma v daném obdobi bere uvér u banky, musi zaplatit naopak ona bance z tohoto uvéru
uroky.

Profit Before Tax — zisk pfed zdanénim
Tax — dan ze zisku

Net Profit — Cisty zisk: zisk — dan

Balance (Rozvaha)

Ugetni rozvaha uvadi aktiva a pasiva firmy na konci daného obdobi.
Total Assets — aktiva celkem: soucet hotovosti, zasob a hodnoty tovarny

Cash - hotovost: finanéni prostfedky, které ma firma k dispozici pfi rozhodovani v daném obdobi,
aniz by si musela vypujc¢

ovat od banky.
Inventory — zasoby: hodnota zasob neprodanych vyrobk( firmy na skladé.
Total Capital Investment — kapitalové investice celkem: hodnota tovarny a zafizeni

Liabilities + Equity — pasiva (zavazky): soucet uvérq, zisku a kapitalu. Pasiva se vzdy rovnaji
aktivam.

Loans — uvéry: finanéni prostfedky, které si firma vypujcila od banky
Retained Earnings — zisk celkem: zisk, ktery tovarna vykazala od poc¢atku simulace

Capital — kapital: po¢atecni finan¢ni prostfedky investované do zahajeni Cinnosti firmy. Kapital
predstavuje financni fond, ktery se podili na financovani dalSich operaci.

Production (Vyroba)

Production — vyroba: pocet holo-generator( vyrobenych v daném obdobi

Factory Capacity — kapacita tovarny: maximalni poéet vyrobk(, které mize tovarna v daném
obdobi vyrobit.

Capacity Utilization — vyuziti kapacity: vyroba celkem/celkova kapacita x 100

Production Cost/ Unit — vyrobni naklady na jednotku: primérné vyrobni naklady vSech vyrobku
vyrobenych firmou v daném obdobi.

Inventory — zasoby: po€et neprodanych holo-generator(, které firmé lezi neprodané na skladé.

Employees — zaméstnanci: poCet lidi zaméstnanych firmou v daném obdobi
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Orders Received — obdrzené objednavky: pocet objednavek, které firma dostala v daném obdobi

Marketing (Marketing)

Sales Made — realizovany prodej: pocet holo-generator(i prodanych v daném obdobi

Unfilled Orders — nesplnéné objednavky: pocet objednavek, které firma v daném obdobi nemohla
splnit.

Price/Unit Sold — cena za prodanou jednotku
Total Cost /Unit Sold — celkové naklady na prodanou jednotku

Margin/Unit Sold — marze na prodanou jednotku

Investment (Investice)

Size Next Quarter — kapacita v pristim obdobi: kapacita tovarny (kolik mize tovarna maximainé
vyrobit) v nadchazejicim obdobi vyjadfena v dolarech a v jednotkach (kusech).

Factory Size — kapacita tovarny: kolik mize tovarna v daném obdobi maximalné vyrobit
v dolarech a v jednotkach.

Net Investment — Cisté investice: vySe kapitalu investovaného do tovarny mimo odpisy vyjadiena
v dolarech a v jednotkach.

Cash Flow (Tok hotovosti)

Cast nazvana Cash Flow podrobné informuje o zdrojich a vyuZiti hotovosti firmy v daném obdobi.
Nejdfive je uvedena vySe pocCateéni hotovosti, pak zdroje hotovosti, jeji vyuziti
a konecna hotovost na konci daného obdobi. Tok hotovosti nezahrnuje takové vydaje jako
marketing, urok a vyzkum a vyvoj, protoze byly jiz odeéteny ze zisku firmy v ddchodovém pfiznani.
V americkém ucetnim systému je vyse odpist zahrnuta do toku hotovosti s kladnym znaménkem.
Z tohoto duvodu nalezneme odpisy i zde.

Beginning Cash — pocate¢ni hotovost: hotovost, kterou ma firma k dispozici na za¢atku daného
obdobi.

Net Profit — Cisty zisk: zisk po zdanéni. Obvykle zakladni zdroj firemni hotovosti.

Depreciation — odpisy: pfedstavuji opotiebovani zafizeni. Nejsou fakticky placeny, predstavuiji ale
naklad firmy. Hra vychazi z podminek amerického ucetnictvi, proto jsou

v toku hotovosti odpisy zahrnuty.

Capital Investment — kapitalové investice: celkova hotovost investovana do nového zafizeni nebo
rozSifeni tovarny.

Inventory Change — zména v zasobach: tato polozka mize byt kladna nebo zaporna. Klesajici
zasoby pfinaseji zpét hotovost, ktera byla vazana v holo-generatorech na skladé. Narustajici
zasoby vyuzivaji hotovosti na vyrobu holo-generatord, které nejsou prodany.

New Loans/Repayments — nové Uveéry: jedna se o finan¢ni ¢astku, kterou v daném obdobi firma
gerpa z Uvérového limitu. Také tato polozka muzZe byt kladna nebo zaporna. Uvér od banky je
zdrojem hotovosti (+). Splaceni uvéru je vyuzitim hotovosti (-).
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Ending Cash — kone&na hotovost: stav hotovosti na konci daného obdobi. Pogate¢ni hotovost plus
zdroje hotovosti minus vyuziti hotovosti.

Performance Index - Index vykontl

Performance index (P.l.) - Index vykonl je vedle celkového zisku dalSim moznym zplsobem
méfeni vykonl ve hie JA Titan. Ukazuje hodnotu akcie firmy na kapitalovém trhu. Tento index se
zobrazuje ve Zprave o odvétvi (Industry Report) v ¢asti Overview, ve sloupci oznaceném P.I.

P.I. zahrnuje Sest zvlastnich faktor( podnikani, které jsou ddlezité pro hodnoceni vykonu firmy.
ProtoZe na zacatku obdobi 0 jsou si vSechny tyto faktory u jednotlivych firem rovné, za&inaji firmy
se stejnym indexem vykon( (100). Jednotlivé souc€asti indexu jsou popsany dale.

Celkové zisky

Celkové zisky neboli Cisty zisk k ur€itému datu, ur€uji 50% indexu vykon(. Jestlize firma
v daném obdobi vydéla vic nez v obdobi 0, tento faktor se zvy3uje.

Potencial poptavky

Potencial poptavky je zalozen na podilu firmy na celkovych vydajich na marketing a vyzkum a vyvoj
v odveétvi od zaatku daného obdobi. Tento faktor se zaklada na pfedpokladu, Ze marketing vytvari
hodnotu znac¢ky vyrobku a vyzkum a vyvoj vytvafi hodnotu vyrobku. Tento faktor se na indexu
vykon( podili 10%.

Potencial nabidky

Potencial nabidky vychazi z podilu firmy na celkové vyrobni kapacité v odvétvi. Tento faktor je
zalozen na predpokladu, ze fyzické vyrobni zafizeni pfedstavuje urcitou hodnotu, at uz je
vyuZzivano ziskové nebo ne. Na indexu vykonu se podili 10%.

Produktivita

Produktivita pfedstavuje ucinnost fungovani firmy. Faktor produktivity se podili 10% na indexu
vykonu firmy. ZmenSuje se, jestlize se vyuziti kapacity pohybuje mimo rozmezi 75 - 85%.

Podil na trhu

Faktor podilu na trhu predstavuje 10% IVM. Je zaloZzen na mife podilu firmy na trhu
v sou¢asném obdobi.
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Faktor rlistu dostaneme porovnanim miry narlistu prodeje firmy v daném obdobi s mirou nar(stu
prodeje v odvétvi v daném obdobi. Jestlize prodej firmy narlista rychleji nez prodej
v celém odvétvi, tento faktor se zvétSuje. Jestlize se narlst prodeje firmy za narGstem prodeje v
odvétvi opozduje, faktor se zmensuje. Pfedstavuje také 10% indexu vykonti MESE.

Rust

Urceni indexu vykonu v JA Titanu

Faktor Vaha Pocatecni hodnota
Celkovy zisk 50% 50
Potencial poptavky 10% 10
Potencial nabidky 10% 10
Produktivita 10% 10
Podil na trhu 10% 10
Rast 10% 10

Pravodce anglickym softwarem simulace pro ucitele
Jak vyucCovat hru JA Titan

Tato ¢ast privodce JA Titan je uréena pouze uéitelim. Nasledujici text Vam nazorné ukaze, jak
se dostat k nové tridé, kterou vzdy musi do simulace vlozit pracovnik JA Czech. Nikdy sami
nepouzivejte tlacitko New Class! Dale se dozvite, jak vytvaret nové studentské tymy. Vytvoreni
novych tymu je prvni krok, ktery musite udélat pfi pfipravé na vyuku ve Vasi tfidé. Tymy musite
vzdy zadat pfedtim, nez zaCnete hrat vlastni novou hru. Jakmile se do simulace pfihlasite pod svym
ucitelskym vstupem, najdete zde jiz pfipravenu jednu novou tfidu. Vy sami mazete vlozit libovolny
pocet novych tym
a libovolny pocet novych her (vlastné hernich skupin) v ramci Vasi vyuky na Skole. Kazdé herni
skupiné pfifadite jiz pfedem vloZené herni tymy. Maximalni pocet hernich tymd v jedné hfe je 8.

1. Oteviete si webové stranky simulace JA Titan: http://titan.ja.org

2. Zadejte vaSe uzivatelské jméno (User Name) a heslo (Password), které obdrzite od
pracovnika JA Czech. Poté kliknéte na Sign In. Uzivatelské jméno
a heslo je vzdy tfeba zadat pfesné. UZivatelské jméno a heslo nikdy nesdélujte svym
studentim!
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3. Jakmile zadate do systému uzivatelské jméno a heslo, vstoupite do osobni domovské
stranky (osobniho uctu), ktera vam umozni kontrolovat tfidu, vytvaret studentské tymy a
nové hry. Zde se budou archivovat veskeré vami vloZzené udaje. Kdekoli v systému se
budete pravé nachazet, vzdy se rychle pfesunete na domovskou stranku kliknutim na
tlacitko My Account (Mdj tcet) v pravém hornim rohu obrazovky.

4. Na vétSiné stranek systému se zobrazuji v pravé Casti obrazovky dodatecné informace,
které vam pomohou lépe se orientovat. Také mate moznost kliknout na tlacitko Help
(Pomoc) v pravé horni ¢asti obrazovky pro vice informaci o simulaci.

5. Na obrazovce pod textem vidite domovskou stranku ucitele.

/3 1A Titan - Katka Mackova - Microsoft Internet Explorer & =l
Soubor  Uprawy  Zobrazk  Oblbené  Mastroje  Mipovida | ;ﬂ’
Qe - () - x| &] 0| ) Heda 5 obibens £2) - = 8 3

Adresa Ig http: jftitan,ja.orgfteacher phprid=70366 j ﬂ Peijit | Odkazy
#ICQ vH jQSearch v"‘jv||5(2)|v|s&vﬂ(nnew) v|‘

Welcome, Katka Mackowva.,

1d pub

Katka Mackova
Role: Teacher Address: Czech Republic
School: 14 Schoal
Company: Katka Mackova Inc.
Status: Online

Oct 22, 2007 Apr 22, 2008 ;

[&] Hatowo l_ ’_ l_ l_ l_ |4 Internet
i 5tart| ] {:) g Doruéend posta - Micros. .. | L CHiDocuments and Sett\n...l Prirucka Titan_2.doc - Mi... ||@ JA Titan - Katka Mack... E | |£$ . # @, 15115

Kliknutim na link (odkaz) tfida (class) — zde konkrétné JA class - se automaticky dostanete na
obrazovku studentskych tyma.
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/2 1A Titan - JA class - Microsoft Internet Explorer =& x|
Soubot  Uprawy  Zobrazk  Oblbené  Mastroje  Mapovsda | ;ﬂ’
Q== - - %] & ) Hedat 5/ oblbers £2) - = & 3

Adresa I@ http: jftitan.ja.orgfclass php?id=2433 j B Pejit | Odkazy **
o - | S0 T 0BG 8 mow &

Welcome, Katka Mackowva.,

JA class [=i§| The Student Teams tab allo
add, dit: delet
Type: Class Size: 50 £
Teacher: Start: Oct 22, 2007

License Status: Expires Apr 22, 2008

Student Teams G

Mew Student Team

[&] Hotowvo l_ ’_ l_ l_ l_ | Internet
& Startl ] ® @ Dorutena posta - Micros, .. | 3 CHDocuments and Settin.. . | @ Prirucka Titan_2.doc - Mi... ||@ 1A Titan - 1A class - M... E ‘ |E £$ . ﬂ @ 1539

Zde kliknéte na tlacitko New Student Team (Novy studentsky tym). Dostanete se na obrazovku,
ktera vam umozni vytvofit novy tym. Rekli jsme si, Ze vytvofeni novych tyma do hry je prvni
ukol ucitele pfi pfipravé na vyuku hry JA Titan.

6. V 1.kroku z 2 postupnych zadejte Team Name (Jméno tymu) a kliknéte na tladitko Continue
(Pokracovat).
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7. Ve 2. kroku z 2 postupnych vypliite vSechny pozadované informace o tymu.

/3 1A Titan - JA class - New Student Team - Microsoft Internet Explorer & =l
Soubor  Uprawy  Zobrazk  Oblbené  Mastroje  Mipovida | ;ﬂ’
Quie - ) - %] 2] | Jreds gt €2 (0- o [4 J$ B

Adresa I@ httpefftitan.ja, orgfuser_new,phpfuser_type=student_team@region_type=classiregion_jd=2433 j ﬂ Prieiit |Odkazy *
g 100 'H jQSearch v'-‘jv||5(2)|v|s&vg(nnew) v|‘

Welcome, Katka Mackowva.,

1d pub tepublic

JA class - New Student Team
Step 2 of 2

Team Name: I “Grean”, "Lions", "luan and Jill" Continue.
Company Name: [a team Inc. "Halographica”, "Your Mame Inc." Enter all the reguired information,
User Name: IateamEB? 4-32 characters.
Password: I 4-20 characters,

Record this password now. This is the only time you'll see it.
Required fields are in bold. Finish I Set Up Anather

Finish to submit each team or

[&] Hatowo l_ ’_ l_ l_ l_ |4 Imtermet

i Startl ] {:) g Doruéend posta - Micros. .. | L3 CHiDocuments and Setkin.. . | Prirucka Titan_2.doc - Mi... ||@ JA Titan - Ja class - N... E

(MR BERED 1547

Na této obrazovce systém nabidne pro tym User Name (UZivatelské jméno), kieré miizete
upravit. Dale zadate tymu Password (Heslo) podle vasi volby. Zadejte heslo tak, aby se nedalo
jednoduSe odvodit napf. z nazvu tymu. Jakmile hra zacCne, neni Zadouci, aby se
k informacim ur€enym pouze pro jeden konkrétni tym dostali spoluhraci — konkuren&ni tymy.
Zapiste si peclivé (do jiného dokumentu, na papir) uzivatelské jméno a heslo, které pro tym
zvolite. Toto je jedind obrazovka, kde heslo muzete vidét!ll Uzivatelské jméno
a heslo sdélite konkrétnimu tymu pred zaCatkem hry. Pod uzivatelskym jménem a heslem se
konkrétni tym pfihlasi do hry a hru sehraje.

Po zadani vSech pozadovanych informaci o tymu kliknéte na tlagitko Finish (Konec), pokud jiz
nechcete vkladat dalSi nové tymy nebo na tlacitko Setup Another (Nastavit dalsi). Takto
postupné vlozite do systému vSechny nové tymy, které budou hrat novou hru.
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Vytvoite novou hru

Nasledujici odstavce vam popiSi proces vytvareni novych her pro vase studenty.

1. Jakmile jste do systému vloZily vSechny pozadované tymy, kliknéte na zalozku Games
(Hry) a dale stisknéte tlacitko New Game (Nova hra). Objevi se nasledujici obrazovka,
ktera vam umozni pfipravit si podminky hry.

3 JA Titan - New Game - Microsoft Internet Explorer ;Iilﬂ
Soubor  Uprawy  Zobrazk  Oblbeng  Mastroje  Mapoveda | !'1'
Q== - Q- x 2] .-J|/ Hedst ) Obibeng £} = = I

Adresa I@j http: Jftitan.ja. org/game_new. php?region_type=classéregion_id=243G8game_type=COMPETITION j a Prejit | Odkazy

- (2)|-|@)-E(0new) -

E

Add Players

Settings

Game 196418 "Clash of the Titans"

3=
If not all plavers join the game, the systern will fill ernpty slots with computer players up to
this rninirmurn.

Computer Player Level: |Easy 'I

Minimum Price Value: Qj' i the Computer Player Level
The minimum price value that can be set by each player. ;

Minimum Players:

Scenario: | Standard ~

¥ Frice I Production W Marketing W Capital Investment W R&D

Decisions Per Plan:
¥ Charitable Giving

Plan Detail: ¥ Marketing Flan Detail R & 0 Flan Detail
Game Length: |5 'l Quarters

€ Automatically after |5 minutes 'l

End Quarter: & Automnatically when all plans have been submitted Decisions Per Plan allc
© Manually i hich ¢

. 3 |5 minutes 'l after you save these settings
e OnIOCt i IQQ hd IQDDE 'l atIB '”Q 'l Al | MST

|£j Hatavo
& Startl ] ®© &) Dorudend podta - Micros. .. | |3 C\Documents and Sett\n...l Prirucka Titan_2.doc - Mi... ||@ JA Titan - New Game ... E ‘ |E ;§$ - _! @ 1610

Vyberte moznosti nastaveni hry podle vlastni volby a poté kliknéte na tlacitko Finish (Konec).

Moznosti nastaveni hry:

Name (N&zev hry)

Nazev hry si muzete libovolné prepsat. Doporuéuji nazev, ktery jednoznacéné identifikuje, o
jakou presné hru se jedna. Napf. pofadové Cislo hry nebo datum zahajeni hry. Az budete mit
jako ucitel rozehrano vice her, ihned podle nazvu hry zjistite, kterou pfesné potfebujete otevrit.
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Minimum players (minimalni poéet hracu — tymua nebo jednotlivcu)

Vyberte jedno Cislo z uvedenych moznosti. Pokud neni dostatecny pocet tyma (hracu) do
stanoveného poctu, je pocet tymu automaticky dopinén pocitacovym hrac¢em nebo hradi.

Computer Player Level (uroven hry pocitacového hrace)

Zde si muzete vybrat, jak “schopného” chcete mit poc¢itacového hrace. Moznosti jsou od lehké
urovné jeho hry az po tézkou.

Minimum Price Value (minimalni cena vyrobku)

V této volbé ucitel urci, jakou minimalni cenu za jeden vyrobek mohou tymy stanovit.

Scenario (scénar)
Ucitel vybere jednu z nasledujicich ekonomickych podminek simulace JA Titan:

Standart — standardni. Toto nastaveni se doporucuje jako nejjednodussi pro vyuku zakladnich
ekonomickych konceptd. VSechny ostatni moznosti by mély nasledovat po zvladnuti

vvvvvv

Economic Recovery — ekonomické zotaveni (oziveni)
Product Introduction — uvedeni vyrobku na trh
Product Obsolescence - zastaravani vyrobku

Full Business Cycle — Uplny hospodarsky cyklus
Industry Innovation — inovace odvétvi

Global Competition - globalni soutéz

Decisions Per Plan (zvolte herni rozhodnuti)

Tato volba umozhuje uciteli vybrat rozhodnuti, ktera budou tymy realizovat.
Price — rozhodnuti o cené vyrobku

Production — rozhodnuti o vyrobé

Marketing — investice do marketingu

Capital Investment — kapitalové investice

R&D - investice do vyzkumu a vyvoje

Charitable Giving — dary na charitativni ucel
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Plan Detail (detailni rozhodnuti)

Tato volba umozruje tymum c¢init detailni rozhodnuti ohledné marketingu nebo vyzkumu a
vyvoje béhem hry.

Game Length (délka hry — pocet soutéznich kol)

Zde uditel vybere, na kolik obdobi — kol se hra bude hrat.
End Quarter (ctvrtleti — jedno soutézni kolo konci ...)
Vyberte jednu z nasledujicich moznosti:

Cas. jednotka (vyberte) po zadani nastaveni hry
Automaticky jakmile vSechny tymy zadaji sva rozhodnuti
Ukonc&eni ru¢né

Game Start (hra zacina)

Vyberte jednu z nasledujicich moznosti:

Cas. Jednotka (vyberte) po zadani nastaveni hry
Vlozime datum a €as zahajeni hry

Sound (zvuk)

Zapnut

Vypnut
Po dokonceni nastaveni podminek hry kliknéte na tlacitko Finish (konec).

2. Nyni budete pfifazovat hrace (tymy) do hry. Tymy, které chcete pfifadit, musi byt do
simulace JA Titan vloZeny jiz pfed timto krokem. Pro kazdou jednotlivou hru mizete
pfifadit maximalné 8 tymu do hry. K tomuto kroku pouzijte Zluté vyznacené tlacitko
Add Players (pfidat hrace).

41



43 JA Titan - Select Players - Microsoft Internet Explorer =& x|
Soubot  Uprawy  Zobrazk  Oblbené  Mastroje  Mapovsda | ;f‘
Q== - - %] & ) Hedst 5/ oblbers £2) = € 5

Adresa IEJ http: jftitan.ja.orgfgame_add_players. php?id=196419 j ﬂ Pejit |Odkazy *
S | Sama <0 [0 s How <&

Welcome, Katka Mackowva.,

h Republi h Republi school = 14 ¢ Garne 196419 -

a team Inc,

b team Inc.

& T @
' . Startl ] @ @ Dorucend posta - ... | £33 CiDocuments an... | @ Prirucka Titan_2.d... ”@ 14 Titan - Selec... @ Centrum.cz Slovnl. .. E ‘ A £$ . l}' @ 1709

Na horni obrazovce (vpravo) zaskrtnete do volného poli¢ka tymy, které chcete pfifadit. Poté
kliknete na tlacitko Add Players v pravém dolnim rohu této obrazovky.
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/3 JA Titan - Edit Game 196419 - Microsoft Internet Explorer ==
Soubor Upravy Zobrazik  Oblibené  Mastroje  Mapovéda | l'?

; " A =~ o q \ i T

OZpet - o - ﬂ E 0 | - Hledst " & Oblbené & - e | Q '4“

Adresa Iij http: jftitan.ja.orgfgame_edit. php?id=196419 j a Pejit | Odkazy **

St 0 [0 S How |8
=04

arme LYb4ly - £dit

EpU EpUDIG = JA 5

Game 196419 - Edit

. Add Players

a team Inc. chang
b team Inc.

Settings

Name: |Game 196419 "Clash of the Titans"
B

If not all players join the game, the systern will fill ernpty slots with computer players up to
this rninirmurn,

Computer Player Level: |Easy 'I

Minimum Players:

Minimum Price Value: 12]'

The minimum price value that can be set by each player.

Scenario: | Standard 52

¥ Price ¥ Production W Marketing M Capital Investment W R2D

Decisions Per Plan:
ectsions Fertlan: @ charitable Giving

Plan Detail: ¥ Marketing Plan Detail M R & D Plan Detail

Game Length: |8 'I Quarters

© Autormatically after [5 minutes 'l
End Quarter: & aAytomatically when all plans have been submitted
© Manually

[&] Hotowvo l_ ’_ l_ l_ l_ | Internet
[ 2} Startl é C-) @ Dorucend posta - ... | lp C:\Documents an... | @ Prirucka Titan_2.d... ”@ 14 Titan - Edit G... @ Centrum.cz Slovnl. .. E ‘ A £$ . # @ o171z

Objevi se tato obrazovka, ktera vam opét umoznuje upravit podminky hry. Pokud souhlasite
se zobrazenym nastavenim, kliknete na tlacitko Save (uloZit). Timto krokem jiz hra fakticky
zacala. Tymy vstupuji do hry pod svymi pfistupovymi jmény a hesly, ktera jim pfidéli a oznami
ucitel.

3. Jakmile hra zacne, ucitel uvidi na své obrazovce zalozky Ranking (poradi), Control
(kontrola) a Reports (zpravy).
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A Titan - Game 196419 - Microsoft Internet Explorer =] =l

Soubor  Upravy  Zobrazk  Oblbené  Mastroje  Mapovida | ;ﬂ'
OZpét - Q- ﬁ EI | ) Hedst 5 obibene &2 - i 3 8« 3

Adresa I&ﬂ http: jfkitan.ja,orgfgame. phptid=196419 j ﬂPFejl't |Odkazy >
o - ||

Game 196419

Status Scenario: Standard
Game Length: 10 Quarters Computer Al Hard

Start: Oct 22, 2007 Decisions Per Price, Production, Marketing, Marketing Detail, Capital
09;174M MDT Plan: Investment, R&D, R&D Detail, Charitable Giving

Sound: On
Coordinator: End Quarter: Manually

Ranking

Computer Pacht Paupers

b team Inc.
a team Inc,

l_ ’_ l_ l_ l_ |4 Internet
| Prirucka Titan_2.... |[£7 34 Titan - Game... &7 Centrum.cz Sovri... | [ ‘ M2ER D, 1719

|§L| http: fititan.ja. orgfstudent _team.php?id=70385

!f_'Startl B Q) La Dorudena posta - ... | L CriDocuments an...

Zalozka Ranking umoznuje uciteli prabézné sledovat pofadi tymud a hodnotu indexu hry.
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/& 1A Titan - Game 196419 - Microsoft Internet Explorer &l x|
Soubot  Uprawy  Zobrazk  Oblbené  Mastroje  Mapovsda | ;ﬂ"
Q== - - %] & ) Hedat 5/ oblbers £2) - = [H & 3

Adresa I@ htkpefftitan.ja, orgfgame, php?page=controlid=196419 j ﬂ Prieiit | Odkazy **
#ICQ 'H jQSearch 'rjv||ﬁ(z)|v|é>vlz(0new) V|‘

?ﬁ@@m Welcome, Katka Mackowva.,
Home

Republic & school = 1A ¢ = Game 196419

Game 196419

Status: In Q1 Scenario: Standard
Game Length: 10 Quarters Computer ALl Hard

Start; Oct 22, 2007 Decisions Per Price, Production, Marketing, Marketing Detail, Capital
09: 17AM MDT Plan: Investment, R&D, R&D Detail, Charitable Giving

Sound: COn
Coordinator: End Quarter: Manually

a team Inc. b team Pacht Paupers °

Flayer Status Wiew/Edit Plans Compute
01 Mot Done Mot Done Done]
Top

[&] Hotowvo l_ ’_ l_ l_ l_ | Internet
& Startl ] @ w Dorucend posta - ... | £33 CiDocuments an... | @ Prirucka Titan_2.d... ”@ JA Titan - Game... @ Centrum.cz Slovnl. .. E ‘ A £$ . _|J @ 1724

Zalozka Control umozni uciteli sledovat, jak hra postupuje. Zde vidite, které tymy jiz zadaly
sva rozhodnuti. Kliknutim na vybér Hide Plans v pravé Casti obrazovky, se rozvinou 2
moznosti: Hide Plans (skryté plany) nebo View/Edit Plans (zobrazit/editovat plany). Pokud
si uCitel vybere moznost View/Edit Plans objevi se obrazovka, ktera mu umozni vidét a
upravovat jednotliva rozhodnuti tyma ve hie. Tento pfistup vyuzijeme, pokud mame k dispozici
pouze jeden pocita¢ pro sehrani hry. Zde také ucitel mize priibézné sledovat rozhodnuti tymu
ve hfe. Tlac¢itkem End Quarter (konec obdobi) se uzavira jednotlivé soutézni kolo.

Zalozka Reports (zpravy) umozni uciteli béhem hry prohlédnout a tisknout Zpravy
0 odvétvi (Industry Reports) a Zpravy o jednotlivych firmach — tymech (Company Reports)
bé&hem hry.
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